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Cap. |. ETHOS. PREZENTAREA UNITATII DE
INVATAMANT

Unitatea scolara : Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Petru”, Sanpetru de Campie, judetul Mures
Tipul scolii: secundar inferior — prescolar, primar si gimnazial
Limba de predare: limba romana
Structuri arondate
Scoala Gimnaziala,,Sfantul Petru”, Sanpetru de Campie, judetul Mures —
unitate cu personalitate juridica

Scoala Primara Dambu — structura in loc Dambu, com. Sanpetru de Campie

1.1. Ethos/ Valori

Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Petru”, Sanpetru de Campie promoveaza cu responsabilitate, prin
cadrele didactice, personalul didactic-auxiliar si nedidactic, dar si prin elevii sai, valori etice si
profesionale:

- Responsabilitate morala, sociala si profesionald;

- Integritate morala si profesionala;

- Respect, toleranta si sanse egale;

- Onestitate si corectitudine intelectuala;

- Cooperare, munca in echipa, libertate de exprimare;

- Receptivitate la nou, creativitate;

- Atasamentul fata de traditie, familie, copii;

- Impartialitate, independenta, obiectivitate;

- Cunoasterea si respectarea cadrului legislativ;

- Autoexigenta in exercitarea profesiei;

- Implicare in cresterea calitatii activitatii didactice si a prestigiului scolii.

1.2. Scopul Planului de dezvoltare institutionali

Evolutia vietii economico-sociale in Romania, cresterea concurentei internationale pe de o
parte, iar pe de altd parte integrarea tinerilor romani in spatiul european si international, fac din
sintagma ,, invagamdntul — prioritate nationala”, nu un deziderat, ci o necesitate stringentad a
actualitatii romanesti.

Educatia si formarea institutionala, in unitati de invatamant de diferite grade, este responsabila
de pregatirea tinerilor pentru evolutia in cariera intr-o lume dinamica, in plina desfasurare a procesului
globalizarii §i pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra societdtii. Pornind de la aceste
societati extrem de dinamice, o societate a cunoasterii la care trebuie sa ne adaptam cu totii.

In aceasta viziune, se impune un invitimant:

o Bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare suficiente, sprijinul
autoritatilor locale, al comunitatii, agentilor economici, eventual al unor organizatii din
tarile membre UE).
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Retehnologizat, care sa asigure un flux informational corespunzator prin existenta si
utilizarea unor laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice,
functionarea retelei informationale, tehnologii didactice modernizate.

Deschis, promovand egalitatea sanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii
europene in educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational la
resursele educationale din Europa.

Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovare in practica
pedagogica si in elaborarea materialelor educationale prin utilizarea noilor tehnologii
informationale si de comunicare.

Bazat pe management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate
functiile manageriale recunoscute.

Care sa asigure calitatea in educatie.

Care sa se afirme ca un bun public.

Descentralizat, pentru a produce calitate, accentuand controlul si crescand libertatea de
decizie.

acest context, PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA reprezinti

principalul instrument al politicii manageriale a directorului, fiind o modalitate de abordare a

institutia scolard, argumentand ca centrul activitatii educationale 1l constituie scoala si clasa de elevi,
ceea ce conferd o mare autonomie functionald (mai ales pedagogica) scolii, fard a elimina total rolul
instantelor manageriale superioare.

Concluzionand, putem spune ca PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA:

- reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre reglementari si initiative.

- are caracter anticipativ (imagineaza modalitati de actiune in contexte noi, adesea
imprevizibile) si valoare strategica.

- intireste parteneriatele interne si externe (comunitate locala: parinti, autoritati
locale, agenti economici, diferite componente ale societati civile) ale scolii.

- concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei.

- asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii.

- favorizeaza cresterea increderii in capacitatile, capabilitatile si fortele proprii.

- asigura dezvoltarea personali si profesionala.

- stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar.

- insumeaza responsabilitatile in care este nevoie de cunoastere, incredere, consecventa si
personalitate.

- este un instrument centrat pe problemele-cheie ale scolii, care sunt definitorii
pentru politica sa de dezvoltare.

Elaborarea planului presupune existenta unei echipe care coordoneaza elaborarea generala a
acestuia si care negociaza permanent cu toti cei implicati (din scoala si din cadrul comunitatii), pentru
fiecare componenta a acestuia, in vederea obtinerii unui proiect cat mai cuprinzator si realist si, pe de
alta parte, pentru a spori interesul si motivatia actorilor proiectului, in special a partenerilorexterni ai

scolii.



in ultimi instantdi, PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA reprezinti un
instrument prin care directorul si echipa sa de conducere gestioneaza o politici proprie de
schimbare si dezvoltare a scolii.

1.3. Prezentarea prioritatilor si obiectivelor la nivel local / regional / national

Planul are in vedere strategia de dezvoltare institutionald a invatdmantului preuniversitar in
Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Petru”, Sanpetru de Campie, pornind de la Strategia de Guvernare a
Romaniei, directiile strategice ale Ministerului Educatiei, Legea Educatiei Nationale, Regulamentul
de functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar. Proiectul, cu toate componentele lui, se va
axa pe prioritdtile politice educationale ale Ministerului Educatiei si ale Inspectoratului Scolar
Judetean Mures, care incearca sa armonizeze in cadrul politicii de globalizare educationala, sistemul
nostru de invatamant cu cel existent in U.E.

Prioritatea demersului educational din unitatea noastra scolara se va concentra pe incluziune
sociala non-discriminatorie, acces direct al tuturor elevilor la resursele institutionale, imbunatatirea
actului educational astfel incat elevii sa devina, intr-adevar, beneficiarii directi ai tuturor formelor de
dezvoltare personald, a programelor si proiectelor de sprijin social, educativ si integrare comunitara.

Conform documentului ,Priorititi pe termen scurt si mediu pentru Invatdmantul
preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma invatamantului preuniversitar in
scoala noastrd, sunt urmatoarele:

e implementarea invatarii centrate pe elev;

o eficientizarea parteneriatelor cu agentii social-economici-culturali;
e formarea continua a personalului didactic;

e asigurarea calitatii invatamantului preuniversitar,;

e orientarea profesionala si consilierea elevilor;

e dezvoltarea sistemului informational;

e dezvoltarea bazei materiale a scolii;

e asigurarea de sanse egale pentru fiecare elev al scolii;



1. 4. Scurt istoric

Scoala, ca inalta institutie sociald, imprima pentru toata viata fizionomia spirituald a omului. Anii de scoala
constituie pentru copil si tdnar un izvor sacru pe toate planurile vietii, odatd cu prima zi de scoald. Fiecare ne
amintim cum a fost prima zi de scoald, chiar dacad amanuntele s-au uitat: sfiala, emotia, curiozitatea, pentru unii
frica, pentru altii bucuria, sentimente ce nu pot fi uitate.

Dascalii, acesti faurari ai vietii si slujitori ai scolii ne-au deschis sufletul si mintea spre atatea miracole,
ne-au invatat sa cantam despre primavara, sa pretuim viata, cinstea, sa iubim tara si paringii, mosii si stramosii
nostri.

Primul invatator cunoscut deocamdata in Sanpetru a fost cel din 1871, Demetriu Niera, de la scoala
confesionald greco-catolica. Intre anii 1872-1873 s-a construit in Sanpetru o scoald de lemn construitd in
apropierea bisericii vechi. Pana la acea data lectiile s-au {inut in tinda bisericii vechi, vara si iarna, cand copii
invitau si scrie si sa citeascd romaneste. In 1880, scoala era de lemn si invitau 48 de feciori si fetite, avand ca
invatator pe Ioan Petrovanu. Acestuia i-a urmat in 1886, ca invatator, in Sanpetru de Campie, loan Moga.

La Scoala confesionald Greco-catolica din Sanpetru era in 1896 un tabel cu numerotarea celor 272 de case
din sat, unde era trecut numele gospodarului si al copiilor romani. Dupa aceste tabele s-a intocmit catalogul scolar.
In 1906, scoala de stat era frecventati de aproape 150 de elevi, in toate clasele. Construita in 1910, noua scoala
era din caramida si era acoperita cu tigla. Vechiul edificiu lemn a fost demolat in anul 1927, asa cum ne-a Spus
octogenarul Petru Banu.

Dupa Marea Unire din 1918, in sat a continuat sa existe alaturi de scoala romaneasca si scoala n limba
maghiara. In arhivele scolii din Sanpetru existd date cu toate cadrele didactice care au functionat la scolile din
sat. In fiecare an se alegea un comitet scolar, care functiona pe langa primarie. In perioada interbelici s-au creat
cercuri culturale scolare in care se tineau lectii de pedagogie. La inspectia facutd in 1936 de cétre Inspectoratul
scolar Judetul Cluj se arata ca scoala din Sanpetru are 3 dascali, localul este curat, are comitet scolar pe care se
sprijind scoala de stat. La o altd inspectie, in anul 1938, se arata cd in comuna Sanpetru sunt 4 scoli primare cu
337 elevi si 8 invatatori. Cadrelor didactice li se cerea sa fie exemplu de conduita in fata elevilor.

Pentru educatia tineretului scolar in spiritul muncii s-a fixat ”Ziua sadirii pomilor”, care se tinea la 6
aprilie. In Sanpetru era o padurea a scolii unde fiecare elev trebuie si siadeascd, un pom, padure care a existat
pana la colectivizarea agriculturii.

Dupi cel de-al doilea Rizboi Mondial, invatitorii participd la o ampld campanie de alfabetizare. Intr-o
analizd a Sfatului Popular din 1948 se arata ca frecventa la scoala de alfabetizare este foarte buna. Participa 90%
din populatia nestiutoare de carte.

In 1959, in comuni erau incadrate toate posturile din Invatdmant, in total 26 de cadre didactice la cei 569
elevi si la cei 70 de copii din Invatdmantul prescolar. Pe raza comunei functionau: o scoald de 7 ani, 6 scoli de 4
ani in limba romana, doui scoli de 4 ani in limba maghiari si doua gradinite. In anul 1966 erau in comuna Sanpetru
866 de elevi scoli primare cu 866 de elevi.

Revolutia din decembrie 1989 a adus schimbari si in domenjul invatamantului, scoala a revenit la traditiile
romanesti, istoria se preda in spiritul ei real, a crescut rolul profesorului si invatatorului in alegerea modului de
lucru cu pentru insusirea lectiilor predate. Perfectionarea invatamantului a dus la marirea anilor de studiu la scoala
din comuna. Astfel, din anul de invatamant 1964-1965 se infiinteaza si clasa a VIII-a, din anul de Invatamant
1969-1970 apare si clasa a IX-a, ca din anul 1974- 1975 sa se infiinteze si clasa a X-a. Invatimantul pentru clasa
a IX-a si a X-a a durat pana in anul de invatdmant 1991-1992, de cand scoala pregateste in comuna doar elevii
din clasele I — VIII.

La inceputul mileniului trei, scoala sdnpetreana se prezinta ca o unitate scolara moderna, remarcabila prin
elevii ei, prin absolventii pe care i-a dat de-a lungul anilor.
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In anii 2001-2002, scoala este frecventati de 150 elevi cuprinsi in clasele I — VIII si un numar de 45 copii
prescolari cuprinsi in doua grupe de gradinita.

Scoala are o cladire noua, cu etaj, cu aspect interior placut si cuprinde 8 sali de clasa, un laborator de fizica
-chimie, o biblioteca cu peste 3000 de volume, un teren de sport, asigurand bune conditii de studiu pentru elevii
scolii.

Este de remarcat vointa corpului profesoral de a pune bazele unei scoli moderne in Sanpetru, in care
fiecare copil sa-si desdvarseasa personalitatea, sa fie cat mai bine pregatit pentru prezent si viitor.

Repere geografice
Scoala este situatd in centrul comunei Sinpetru, strada Pincipala, numarul 311. In apropiere se afla
Caminul Cultural, dispensarul uman, CEC-ul, Postul de Politie si Consiliul Local.



1.5. Prezentarea stadiului actual al resurselor
1.5.1. Cadrul institutional si administrativ

Scoala Gimnaziald ,,Sfantul petru”, Sanpetru de Campie este o unitate de invatamant
preuniversitar acreditata si face parte din reteaua scolara nationald. Aceasta institutie are personalitate
juridica si are conducere, personal si buget proprii, intocmeste situatiile financiare, dispunand, in
limitele si conditiile prevazute de lege, de autonomie institutionala si decizionala.

Managementul Scolii Gimnaziale ,,Sfantul petru”, Sanpetru de Campie este asigurat in
conformitate cu prevederile legale. Scoala Gimnaziala ,,Sfantul petru”, Sanpetru de Campie este
condusa de Consiliul de Administratie si Director.

Pentru indeplinirea atributiilor ce ii revin, conducerea Scoalii Gimnaziale,,Sfantul petru”,
Sanpetru de Campie se consultd, dupa caz, cu toate organismele interesate: Consiliul profesoral,
organizatiile sindicale, Consiliul reprezentativ al parintilor, precum si cu autoritatile administratiei
publice locale.

Scoala Gimnaziala ,,Sfantul petru”, Sanpetru de Campie functioneaza pe baza Regulamentului
de organizare si functionare a unitatii de invatamant, realizat in conformitate cu OME nr. 4183 din
4 julie 2022 si a Regulamentului Intern actualizate anual, iar structura organizatorica este descrisa
prin Organigrama. Continutul Regulamentului de organizare si functionare a unitatii de invatamant,
Regulamentului Intern si Organigrama sunt aduse la cunostinta tuturor angajatilor, elevilor si
parintilor, in vederea asigurarii cunoasterii, de catre acestia, a drepturilor si obligatiilor ce le revin in
raport cu Scoala Gimnaziala,,Stantul petru”, Sanpetru de Campie .

15.2 Curriculum si oferta educationala

Ciclurile prescolar, primar si gimnazial, care functioneaza la noi in scoald, au la baza planurile cadru
reglementate prin OM 3371/ 2013 si sunt in conformitate cu Ordinul nr. 4828/2018, pentru modificarea si
completarea Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.590/2016 privind aprobarea

planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul gimnazial.

In scoala noastra, existd 0 permanenta preocupare pentru integrarea elevilor cu C.E.S. Astfel se are
in vedere realizarea unui plan de actiuni pentru integrarea si recuperarea elevilor cu C.E.S.

Plan de actiuni pentru integrarea si recuperarea elevilor cu C.E.S.

OBIECTIVELE PLANULUI:
» Recuperarea decalajelor prin activitati suplimentare aplicate personalizat si prin terapie
psithopedagogica;
» Prevenirea aparitiei prejudecatilor la copii si inlaturarea celor formate;
» Cultivarea atitudinii pozitive fatd de membrii colectivului prin educarea capacitatii de
relationare a copiilor cu C.E.S;
» Promovarea unei atitudini tolerante, deschise, de acceptare si intelegere fireasca a
raporturilor dintre copilul cu nevoi speciale si restul grupei.
ACTIVITATICOPIICUC.ES. :
Q activitati interactive;
a acordare de calificative la sfarsitul fiecarei activitati;
a jocuri didactice;
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o fise de lucru adaptate pentru elevii cu C.E.S,;

o serbari scolare
MASURI INTREPRINSE:

propunere de actiuni concrete de integrare;

antrenarea parintilor copiilor cu probleme in activitati;

lectorate cu parintii;

discutii individuale de cate ori apar probleme;

colaborarea cu alti factori educationali (psihopedagog, medic de familie, parinti)

YV VYV VYV

1.5. 3. Statistica si performantele elevilor intre anii 2017 — 2022

o Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Petru”, Sanpetru de Campie

Anul scolar | Numar Numar clase/forme de invatamant
total | prescolar | primar gimnazial
clase
2017-2018 16
2018-2019 15
2019-2020 12
2020-2021 12
2021-2022 12

Wl Wl w|w|w
| OO O | ©
ENE R
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o Ratade promovare la Scoala Gimnaziald ,,Sfantul Petru”, Sinpetru de Campie — invatamant primar

Nr. elevi la sf. sem. 11 Nr. elevi promovati | Nr. elevi Nr. elevi abandon
repetenti
2017-2018 86 83 3 0
2018-2019 91 76 15 0
2019-2020 100 95 5 0
2020-2021 100 96 4 0
2021-2022 101 96 5 0

o Rata de promovare la Scoala Gimnaziala,,Sfantul Petru”— primar Sangeorgiu/ Tusin

Nr. elevi la sf. sem. 11 Nr. elevi promovati Nr. elevi Nr. elevi abandon
repetenti
2017-2018 8/8 5/8 3
2018-2019 -18 -18 -10
2019-2020 - - -
2020-2021 - - -
2021-2022 - - -

o Ratade promovare - Scoala Primara Dambu — primar

Nr. elevi la sf. sem. 1l Nr. elevi promovati Nr. elevi Nr. elevi abandon
repetenti
2017-2018 10 10 0
2018-2019 16 16 0
2019-2020 17 16 1
2020-2021 18 14 4
2021-2022 16 15 1

o Ratade promovare - Scoala Gimnaziala,,Sfantul Petru”— — gimnaziu

Nr. elevi Nr. elevi promovati Nr. elevi

lasf.sem. Il repetenti
2017-2018 89 81 7
2018-2019 97 85 11
2019-2020 73 64 9
2020-2021 75 47 28
2021-2022 83 69 12
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o Ratade promovare - EVALUARE NATIONALA

Nr. elevi Nr. elevi
Promovati total
(medii peste 5)
2017-2018 15 4
2018-2019 30 15
2019-2020 20 6
2020-2021 12 6
2021-2022 16 11

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a l1-a 2022

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

] Modul de organizare si sustinere a
evaluarii la clasa a II-a si, prin extindere, la toate
clasele (in propriile sali de clasd), asigura elevilor
un mediu familial si diminueaza nivelul stresului
generat de confruntarea cu situatia de examen.

0 Cerintele vizate pentru clasa a II-a la scris,
citit, matematica au fost in concordanta cu
obiectivele programei.

0 Posibilitatea elevilor de a aplica
cunostintele teoretice in aplicatii practice

o Administrare simpla.

0 Majoritatea elevilor au achizitii

fundamentale privind competentele de citit si scris,
cat si cele fundamentale de la matematica.

] Prezenta 100%.

Q
Q

Texte de mare intindere.
Timpul alocat competentelor de la citit

nu a fost suficient pentru parcurgerea cerintelor;
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EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a IV-a 2022

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatitit

- Prezenta elevilor de 100% la probele de limba si literatura- Unele coduri de raspuns au ldsat loc dg

romand si matematica.

interpretari;

- A fost asigurat numarul corespunzator al colilor tipizate si - Platforma de inregistrare a rezultatelor
consumabilelor necesare bunei desfasurari a Evaluarii elevilor a functionat uneori mai greu;

Nationale.

- Elevii au fost repartizati in banci conform metodologiei.

- Accentul nu s-a pus pe cunostintele elevilor, ci pe
competentele pe care elevul trebuie sa le posede,
aptitudinile, abilitatile pe care el trebuie sa si le insuseasca.
- Subiectele au avut un grad mediu de dificultate, astfel
incat itemii au fost rezolvati corect si partial corect in cea
mai mare parte;

- La matematica unii elevi au marcat
raspunsuri incorecte din lipsa atentiei la
citirea cerintei;

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a VI-a 2022

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

In cadrul sectiunii “Matematici si stiinte”
accentul a fost pus mai mult pe latura aplicativa,
pe studiul feomenelor (specific pedagogiei
ploderne) si mai putin pe cel teoretic.

In cadrul sectiunii ”Limba si comunicare”
cerinfele au avut un grad mediu de dificultate,
ceea ce a permis rezolvarea cerintelor in mare
parte, cu rezultate bune.

Rezultatele Evaluarilor Nationale la clasa a VI-a
constituie un sprijin in proiectarea activitatilor
didactice urmatoare pentru pregatirea examenelor
de la sfarsitul clasei a VIII-a.

Dezvoltarea capacitatii de intelegere a
fenomenelor (fizicd, biologie) prin aplicatii
practice si acumulare de noi cunostinte.

Din analiza EN de la clasa VI-a, se observa
necesitatea realizarii unor activitati
interdisciplinare, care sa dezvolte capacitatea
elevilor de intelegere complexa a informatiilor
tuturor obiectelor de studiu din programa
Scolara.

Se impune formarea cadrelor didactice, atat in
calitatea lor de evaluatori, cat si n calitatea de
beneficiari ai informatiilor de tip calitativ,
rezultate n urma administrarii evaluarii

nationale la clasa a Vl-a.
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1.5.4. Resurse umane

o Repartizarea personalului didactic in perioada 2018-2022

An scolar PERSONAL DIDACTIC
CALIFICAT CUALTE NECALIFICAT | INCURSDE
TITULAR SUPLINITOR SPECIALIZARI CALIFICARE
2018-2019 14 4 0 1
2019-2020 15 ) 0 1
2020-2021 15 5 0 0
2021-2022 16 4 0 0
a Indicatori - calitatea resurselor umane in perioada 2018-2022
Debutanti Definitivat Gradul 11 Gradul |
Cadre didactice 0 2 0 1
invatimant
preprimar
Cadre didactice 4 1 1 3
invatamant
primar
Cadre didactice 6 2 1 8
invatimant
gimnazial

o Personalul didactic auxiliar 2022 din scoala noastra este alcatuit, conform normativului in

vigoare, din:

Nr. . .
ort Functia Nr. posturi
1. Secretar 1
2. Administrator financiar 05
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C Personalul nedidactic din scoala este format din :

Nr. Nr.
Functia .
crt. posturi
1. Fochist 05
3. Ingrijitor 2,25
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1.5.5. Resurse materiale si financiare

[ Dotari
RESURSE MATERIALE
Baza materiala Scoala gim. Sf. | Scoala Primara
Petru Dambu
Sali de clasa 9 2
Cancelarie 1 1
Birouri 2 0
Laborator 1 0
Magazie 1 0
Biblioteca/CDI 1 0
Arhiva 1 0
Sala de sport (amenajat 1 0
an sala de clasd)
Gr. sanitar 5 1
] Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente
Starea cladirii
Categorie Bunda | Necesita reparatii Necesita reparatii
minore semnificative
Aspect general Buna Da Nu
Aspectul fatadei Buna - Da
Acoperigul Buna - Da
Usi si geamuri Buna Da
Curatenie Buna Nu
Antifonie, liniste necesara Buna Nu
Ventilatie, aerisire Buna Nu
Curatenia spatiilor exterioare Buna Nu
Amenajarea curtii si aspectul ei Buna Da
Existenta gardului imprejmuitor Buna Nu Da
Amenajarea cailor de acces catre scoala Buna Da Nu
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C iIncadrareain normele de igieni scolari a spatiilor de inviitimant an scolar 2018-2022

Coditii igienico - sanitare Foarte bine| Bine | Satisfacator | Nesatisfacator
Incilzire/temperatura X
[luminat X
Starea usilor si a ferestrelor X
Aerisire naturala X
Microclimat (umiditate, zgomot) X
Conditii ergonomice pentru organizarea X
lectiilor in laboratoare scolare

1.5.6. Imaginea unititii de invatamant in context local / regional / national

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sd actioneze ca un agent al inovatiei,
schimbarii, trebuie prevazutd dezvoltarea institutionald, precum si parteneriatul in domeniul
educational. Axa acestui parteneriat o reprezintd legatura constantd si eficientd dintre scoala si
comunitate de la nivel local pana la cel european.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca
cetatean capabil sa participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la nivel local pana la cel
european — vor aduce in mod inevitabil beneficii scolii.
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Reprezentant Rol Program de | Nivel de | Probleme identificate
comunitate colaborare / | implicare
protocol de
parteneriat/
activitate de
sprijin
Parintii Sprijind unitatea de invatamant in | Acord de | Bun Nu toti parintii se implica in
activitatea de consiliere §i de | parteneriat intre colaborarea cu scoala.
orientare  socio-profesionald  a | scoald, parinti si INevoia de Imbundtatire a
elevilor. elevi  (Contractul pregatirii psihopedagogice a
Sprijind unitatea de Invatdmant in | educational). parintilor.
organizarea §i desfagurarea unor infiintarea Asociatiei de
activitati extrascolare. parinti.
Sprijind conducerea unitatii de Nevoia unei mai bune
invatamant in intretinerea, informari/cunoasteri si a
dezvoltarea §i modernizarea bazei unei participari mai activein
materiale a clasei sia unitatii de viata scolii.
invatimant.

Consiliul local | Finantarea cheltuielilor de Consultari si | Bun Nevoi suplimentare de
personal si de intretinere. activitati de sprijin intretinere a bazei materiale
Sustinerea programelor de pe baza si construirea unei sali de
dezvoltare. hotararilor CL sport.

Sustinerea activitatilor
Extracurriculare.

Primaria Propune proiecte de hotarari CL Pregétirea in comun | Bun Nevoi suplimentare de
si urmareste aplicarea acestora. a bugetului anual. intretinere a bazei materiale
Partener in proiecte de Stabilirea nevoilor si construirea unei sili de
colaborarea si dezvoltare. de investitii, sport.

reparatii §i
dotari.

ONG-uri Sprijin in sustinerea activitatii de Premii Bun Gasirea si a altor ONG-uri
performantd, in organizarea de acordate care sa se implice in
activitati extraccuriculare. elevilor. dezvoltarea scolii.

Finantarea
participarii
la
concursuri
si
Competitii.

Reprezentant Tine legatura cu CL. Sustine proiectele | Bun Nu exista.

al comunitatii de dezvoltare a

in consiliul de scolii in CL.

administratie

Reprezentant Tine legatura cu CRP. Sustine proiectele | Bun Nu exista.

al parintilor in de dezvoltare a

consiliul de scolii in CRP.

administratie
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1.6. Cultura Organizationala

Cultura organizationalda o putem defini printr-un ethos profesional inalt, un management
strategic in continua perfectionare, prin valorizarea invatarii institufionale din experienta. Valorile
dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipi, respect reciproc, atasamentul
fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare.

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monolitica, exista in
scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare,perspective comune de abordare a actului
educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru
toti si creeaza o culturd profesionald axata pe profesor/invatator.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,.,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatimant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Exista in scoala noastra ritualuri de trecere incetatenite si incurajate de manager care saluta
calduros pe noii veniti si invita colegii sa-i trateze cu afectiune. Managementul democratic aplicat a
creat posibilitatea de participare directd a colectivelor de parinti la luarea actului decizional si
stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de dezvoltare. In ceea ce priveste climatul
organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt
de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Se stabileste, prin regulament, urmatoarea {inuta obligatorie pentru elevii Scolii Gimnaziale
,.Sfantul Petru™:

- Clasele primare (pregatitoare — 1V): bluza albastra / camasa albastrd, vesta bleumarin;
pantalon bleumarin- baieti; sarafan bleumarin- fete sau uniforma clasica.

- Clasele gimnaziale (V-VIII): tricou/ bluza / camasa alb/ albastru, pantalon/fusta de culoare
inchisd, tinutd stabilitd de comun acord cu parintii la nceput de an scolar.

Elevii vor avea o tinuta ingrijita si decenta:

- fetele — fara bluze decoltate /transparente /scurte, maieuri;

- baietii — nu vor purta: pantaloni scurti sau trei sferturi, tricou fard maneca (exceptie orele de

educatie fizica);

- este interzis piercingul.

Este interzis elevilor sa foloseasca insemne/accesorii nepotrivite si sia poarte imbracaminte
neadecvata varstei si calitatii de elev.
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Cap. Il. ANALIZA DE NEVOI

2.1. Diagnoza mediului extern — analiza PESTEL
Factori Politico-legali

=

politica de finantare, pe baza de programe a Uniunii Europene creeaza posibilitatea de a se
dezvolta programe de finantare a scolilor;

existenta unor initiative la nivel national de reformare a administratiei publice;
descentralizarea/deconcentrarea autoritdtii citre administratiile locale;

legislatia muncii permite intr-0 masura mai mare angajarea de catre scoala a personalului
calificat (didactic auxiliar si nedidactic) in beneficiul organizatiei scolare.

aplicarea legii descentralizarii in unitatile de invatamant;

aplicarea legii evaluarii si asigurarii calitatii in educatie;

politica bugetara a Consiliului local;

aplicarea noilor politici fiscale si mecanisme financiare In contextul descentralizarii.

FEFEE e

Factori Economici:

productivitate a muncii scazuta;

mobilitate scazuta pe piata muncii;

rata somajului este ridicata comparativ cu alte regiuni din tara;
ramuri economice prioritare: serviciile;

venitul disponibil al familiilor este de nivel mediu.

Ll ok oK 2R 5

Factori Socio-culturali:

atitudinea fata de munca este cultivata si de familie si de scoald, deci se impune 0 stransa

legatura scoala-famile;

rata scazutd a natalitatii;

familiile monoparentale sau cele cu mai mult de 2 copii reprezinta o categorie confruntata

cu risc ridicat de saracie;

nivel educational mediu al unor périnti;

nivel scazut al participarii adultilor la formarea continua;

cultura antreprenoriala limitata;

numarului relativ crescut al parintilor care lucreaza in strainatate si isi incredinteaza spre

supraveghere copiii bunicilor sau rudelor apropiate;

+ incapacitatea sistemului actual de servicii sociale de a rezolva problemele persoanelor aflatein
dificultate.

+

Factori Tehnologici:
+ investitii in echipamente si infrastructura TIC;
+ majoritatea familiilor au acces la programele de televiziune prin cablu;
+ numdrul mare al familiilor care au calculatoare personale;
+  existd resurse pentru educatia si formarea la distanta —accesul la Internet.
*
Factori Ecologici:
+ existd prevederi legislative noi in ceea ce priveste protectia mediului;
+ existd firme specializate, cu utilaje performante care asigura colectarea diferentiata a
deseurilor;
+ existd programe de implementare a masurilor de protectie a mediului ale comunitatii locale
(primarie, consiliul judetean, ONG-uri).

=

FEEE
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Factorii Legislativi:

4 cadrul legislativ asigura o buna desfasurare a procesului instructiv —educativ, dar exista si
situatii cand legislatia in vigoare este ambigud sau apare cu intarziere si creeaza disfunctii in
sistem.

Baza conceptuala:
[ Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu completarile si modificarile ulterioare.
Legea 87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie.
Legea 35/2007 privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar.
Ordinele ministerului privind structura anului scolar.
OMECTS 5775 din 19.09.2012 privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de final
clasa pregatitoare.
OMECTS 3654 29.03.2012 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatamant primar, ciclul
achizitiilor fundamentale.
OMECTS 3656 din 29.03.2012 privind aprobarea Programei scolare pentru clasa pregatitoare;
[ Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2008 privind aprobarea Planurilor-cadru de invatamant pentru clasele
I-11.
Ordinul MEC nr. 5198 /1.11.2004 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele I1I-1V.
[l Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2003 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele I-11.
C  Ordinul MEC 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculara
Consiliere si orientare.

[ I O

M

[ Ordinul 4496/11.08.2004 privind aprobarea programelor scolare revizuite pentru disciplina
optionala Educatie pentru sanatate - clasele I-XII.

[ Ordinul MECTS privind organizarea si desfaturarea evaludrii nationale pentru absolventii
clasei a VIl a.

C  Ordinul MECTS privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a calendarului
admiterii Tn invatamantul liceal de stat.

[ Ordinul MECTS nr. 5576 / 07.10.2011 privind aprobarea criteriilor generale de acordare a
burselor elevilor din invatdmantul preuniversitar de stat.

[ Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de

studiu din Tnvatdmantul preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

[C Ordinul MECTS nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul

actelor de studii §i al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant

preuniversitar.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al 1.S.J. Neamt.

Planurile cadru de invatamant in vigoare -H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada;

[ ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar.

" Ordinul de ministru nr. 4.224/6.0 - Sistemul de acumulare a creditelor profesionale transferabile -
recunoastere si echivalare in credite profesionale transferabile-proceduri, instrumente si documente
pentru opreatioalizarea metodologiei-cadru aprobate.

—

.
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2.2 Diagnoza mediului intern — analiza SWOT:

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand
atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere : managemant, curriculum si viata scolara,

resurse umane, resurse materiale si financiare, relatia cu comunitatea si activitatea educativa.

2.2.1. CURRICULUM SI VIATA SCOLARA

PUNCTE TARI PUNCTE
SLABE

» Existenta planului managerial la nivelul scolii. » Putini elevi de la ciclul gimnazial

» Existenta planificarilor calendaristice si a unitatilor de invitare conform participa la olimpiade scolare.
metodologiilor. » Lipsa alternativei educationale (toate

» Existenta planului de activititi educative scolare si extrascolare. clasele  functioneaza  in  sistem

» Oferta de activitati optionale este diversificata. educational traditional).

> Existenta in gcoala a unei curricule particularizate si adaptate > Pre_ponderenfca Ofertei_ (_je_ CWSU” de
posibilitatilor copiilor cu CES. optional la nivelul unei discipline.

»  Preocupiri in directia predarii cunostintelor prin folosirea calculatorului, > Absenta proiectelor educative care au
a mijloacelor moderne de predare - invitare in vederea eficientizarii drept grup tintd parintii elevilor.
demersului didactic sicresterii performantelor la invatatura ale elevilor, | » Neimplicarea profesorilor in proiecte
prin introducerea softului educational in realizarea demersului didactic. internationale si definantare.

» Participarea la cursuri de perfectionare a marii majoritati a cadrelor | » Inerfia unor cadre didactice la
didactice. schimbarile provocate de reforma.
Curriculumul la decizia scolii tine cont intotdeauna de nevoile elevilor si
nici de dorintele parintilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI

»  Acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului. » Criza de timp a parintilor, cauzati de

» Interesul manifestat de anumite organizatii civice in domeniul actuala situatie economica, duce la
educational. implicarea tot mai slaba a multor familii

» Posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice de in sprijinirea copiilor.
ultima ora. Plecarea parintilor in strdinatate si

> Sponsoriziri oferite de diferite firme locale pentru dotareaunor cabinete, lasarea copiilor in grija bunicilor;
laboratoare sau organizarea diferitelor activitati. Suprasolicitarea  elevilor  datoritd

» Posibilitatea de informare si comunicare rapida prin diverse canale cu numérului mare de ore.

I.S.J., M.E. , C.C.D., Primirie, Politie , Jandarmerie, AN.P.C.D.E.F.P., Desele modificari ale  strategiilor
Muzee,Biblioteca Judeteana. curriculare privind evolutia

» Existenta Programului Erasmus + pentru colaborarea cu alte scoli din invatdmantului pe termen mediu si lung.
Europa pe plan educativ. » Aplicarea foarte lentd a Legii Educatiei

»  Oferta foarte bogati de formare si perfectionare. Nationale.

> Sprijinul acordat de familie in vederea elaboririi C.D.S. — ului.

» Cresterea gradului de autonomie a scolii pe probleme de elaborare a
C.D.S.-ului.
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2.2.2. RESURSE UMANE
PUNCTE PUNCTE SLABE
TARI
» Cadre didactice care lucreaza diferentiat cu elevii cu C.E.S.. Exista inca parinti carelucreaza in strainatate
» Elevi dotati pentru activitate de performantd si preocupati de a lasand copiii fard supravegherea si sprijinul
obtine rezultate cat mai bune, in functie de capacitatile proprii, la necesar  dezvoltarii  psihice echilibrate,
toate disciplinele de Tnvatdmant. educarii, formarii si motivarii, in vederea
» Existenta unui corp profesoral cu experientd, dedicat meseriei de trecerii la ciclul de Invatamant liceal.
dascél, cu calificare inalta, implicati in activitati de formare Plecari fortate ale elevilor la alte scoli din
continud; striinatate, determinate de motive legate de
» Numir tot mai mare de profesori implicati in activitati de instabilitateacconomicd din fara, de cautarea
parteneriat la nivel judetului, national si international. unui loc de munca mai bun.
» Pirinti care manifestd interes si sprijin in vederea obtinerii de Instabilitatea la catedra a unorcadre didactice,
performante in functie de posibilititile copiilor. datoratd mobilitatii de personal si a numarului
» Personal didactic auxiliar (secretar, contabil) bine pregitit si mic de ore disponibile.
devotat scolii. Implicare slabd a unor cadre didactice in
» Personal didactic calificat 100% si ponderea cadrelor didactice activitati de promovare a imaginii scolii, in
titulare cu gradul didactic I si I este de 80%. vederea atragerii de fonduriextrabugetare.
> Relatiile interpersonale (profesor - elev, conducere - subalterni, Imposibilitatea de a angaja personal
profesori - parinti, profesori - profesori etc.) existente favorizeaza nedidactic, datoritd  blocarii  posturilor
crearea unui climat educational deschis, stimulativ. vacante.
» Tot mai multi parinti care manifesta interes pentru o instructie si Personal didactic/nedidactic slab motivat
educatie de calitate. financiar.
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Legea Educatiei Nationale nr 1/2011, noul ROFUIP /2016 ofera Scaderea  interesului  absolventilor  de
oportunitatea elaborarii unei strategii de atragere a elevilor de pe invatamant superior pentru meseria de dascal,
toatd raza orasului. ca urmare a nivelului scazut al salariilor
» Standardele inalte privind activititile didactice ale cadrelor cadrelor didactice.

didactice si rezultatele bune ale elevilor din anii precedenti,
seriozitatea si profesionalismul cadrelor didactice, prestigiul scolii,
asiguand prezenta unei mari populatii scolare.

Oferta foarte diversa de formare continua a cadrelor didactice care
duce la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.
Implicarea unor institutii partenere in consolidarea procesului
instructiv - educativ (Politie, Jandarmerie, AN.P.C.D.E.F.P.,
Mugzee, Biblioteca Judeteana, Biserica, Teatrul Tineretului, etc.).

Slaba motivare financiara a cadrelor didactice
tinere in vederea mentinerii in sistemul
educational.

Influenta permanenta a mass-mediei la
deteriorarea imaginii cadrelor didactice.
Influenta negativa asupra elevilor a unor
factori sociali perturbatori: jocuri de noroc,
etnobotanice, internet folosit incorect.

24




2.2.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE
SLABE
» Bazi materiald buna pentru desfisurarea a procesului instructiv - educativ | » Consum mare la energia electrica.
cu posibilitati de modernizare. » Buget sporadic, foarte mic alocat
> Biblioteca scolii are peste 6000 de volume, material curricular,si surse pentru lucrari mari de investitie.
informationale bogate (planuri de invatamant, programe scolare, auxiliare | » Uzura fizici si moraldi a unor
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de materiale didactice care nu pot fi
probleme, indrumatoare, planse, softuri educationale),venind atat in sprijinul inlocuite prea curind din cauza
elevilor in parcurgerea programei scolare, dar si a cadrelor didactice in pretului foarte ridicat.
dezvoltarea profesionald. » Numir foarte mic de cadre didactice
» Conectarea la internet. implicate in realizarea de proiecte cu
> Dotarea cu calculatoare, a secretariatului, administratorului financiar, a finantare extrabugetara sau cu
bibliotecii, toate calculatoarele fiind conectate la reteaua de internet. finantare europeana.
» Mentinerea scolii in stare buni de functionare prin activititi de intretinere, » Renunfarea cu prea mare usurintd, la
reparatii periodice si investitii. primele semne de esec, in cautarea
» Detinerea autorizatiei de functionare permanenta. unor parteneri pentru finantare, din
> Existenta unui numar mare de elevi si deci a unui buget mareobtinut din parte majoritatii cadrelor didactice.
finantarea per elev. » Motivare foarte slabd financiar a
» TFolosirea eficientd a fondurilor primite de la Consiliul Local si a fondurilor cadrelor  didactice, a salariatilqr
extrabugetare. SC.OhIs coml.oaratl.v Cumunca prestata.
» Lipsa unei sili de sport care si
acopere necesitatea scolii.
> Folosirea laboratoarelor pentru clase.
OPORTUNITATI AMENINTARI
»  Ajutor oferit de parinti prin aducerea celor 2% din impozitulpe venit, scolii | » Aplicarea noului sistem de finantare
noastre. pe elev, sistem care duce — teoretic —
» Infiintarea Asociatiei de parinti cu personalitate juridica, organism care la fonduri insuficiente, pentru toate
sprijina scoala. capitolele bugetare (mai putin
> Posibilitatea antrendrii elevilor si a parintilor lor in activititide intretinere a salarii).
scolii. frecvente in domeniul financiar
» Pregitirea unui numir de cadre didactice indomeniul elaboririi de proiecte contabil, care produc dezechilibre.
cu finantare europeana. » Legislatia nu incurajajeazi agentii
> Sprijinul primit din partea organelor administratiei localecontribuie, cu pasi economici si sponsorizeze scoala.
marunti, la modernizarea bazei materiale. > Lipsa unei legislatii clare din care sa
rezulte posibilitatea folosirii
surplusului  bugetar de salarii la
acordarea de premii personaluluicare
merita.
» Modificari legislative foarte

Viteza mare de uzura morald a
aparaturii electronice si informatice
si a altor obiecte de inventar.
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2.2.4. RELATIILE CU COMUNITATEA SIACTIVITATEA
EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

>

Colaborarea eficientd cu 1.S.J. Mures, cu autoritatile
locale si cu familiile elevilor.

>

Absenta unei preocupari
implicarea parintilor in

sistematice privind
stabilirea obiectivelor

» Colaborarea cu institutii din comunitatea locala, cu generale si a ofertei educationale.
unitati scolare din judet. » Insuficienta preocupare a unorcadre didactice pentru
» Initierea si desfasurarea unor parteneriate si proiecte realizareaunor proiecte de colaborare europeand.
scolare cu ecou in comunitate. » Slaba implicare in realizarea unor proiecte de
» Consilierea individuala si de grup a elevilor si parintilor. finantare la nivel institutional.
> Programe educationale desfisurate in parteneriat cu | » Putine activitati care si implice parintii la nivel
diverse ONG-uri, scoli din judet sau alte judete. gimnazial.
> Organizarea de activititi extrascolare atractive (excursii | » Slaba implicare a unor cadre didactice in astfel de
scolare, tabere scolare, actiuni caritabile) conduce la activitati.
introducerea elevilor in mediu comunitar si contribuie la [ » Datoritd situatiilor financiare nu toti elevii pot
socializarea acestora. participa la activitatileextracurriculare (excursii,
tabere).
» Timpul limitat pentru participarea la programe
educative.
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Interesul manifestat de parinti privind educatia elevilor Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor
si asigurarea unor conditii optime de desfiasurare a datorita unei comunicari tot mai dificile cu familia.
activitatii scolare. Imposibilitatea asigurarii sigurantei individului de
» Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a catre organismele comunitaii.
veni in sprijinul scolii (Primaria, ONG-uri, Biserica, [ » Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
Politia). poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata
» Cererea exprimati de Consiliul reprezentativ al elevilor scolara.
privind desfagurarea de activitati comune parinti — Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor
profesori — elevi. potentialpartenere.
> Interesul altor scoli / institutii pentru schimburi de | » Slaba informare privind specificul / inadecvareq
experientd. activitdtilor propuse de catre institutiile partenere
> Deschiderea spre colaborare a unor scoli din diferite tari (incompatibilitate PHARE etc.).
europene. » Incapacitatea de cofinantare a unor proiecte.
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2.3. Relatii dintre diferite categorii de personal

In relatia director — profesori, profesori — profesori s-a constituit o conducere democratici
cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea permanenta a sefilor de arii curriculare. Se accepta
propunerile si initiativele profesorilor. In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta
si specialitate, colaborare, spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv —
educativ.

In relatia director — personal administrativ, profesori, celelalte categorii de personal se constati
respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata.

Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si 0 stimuleaza.

Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice.

In relatia scoald — parinti: Se manifesta o colaborare buni intre parinti si comitetele de parinti,
respectiv intre conducerea scolii si Comitetul de parinti pe scoala, care se implica in organizarea si
buna desfasurare a activitatii scolare si extragcolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare
necesare bunului mers al vietii scolii.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Grupuri de interes:

MECS - SE - sa se respecte politica scolara,
ASTEAPTA: - scoala sa fie mai bine sustinuta de societate.

- parcurgerea programei scolare;
IS] - URMARESTE: - utilizarea resurselor educationale;
- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in viata publica si privata.

- sprijin si indrumare in dezvoltarea lor;

- consiliere in problemele de invatare, reusita in viata,

ELEVII DORESC: - implicarea mai activa a scolii in orientarea scolara si profesionala;
- sprijin in cresterea increderii in Sing;

- obtinerea de rezultate.

- buna pregatire a copiilor;

- asigurarea reusitei in continuarea studiilor si pregatirea pentru viata,
PARINTII - sprijin in educarea copiilor;

URMARESC: - sanse egale in dezvoltarea elevilor;

- siguranta fizica si psihica a copiilor;

- program de dimineata in desfasurarea cursurilor.

- conditii favorabile de munca;
- climat motivational;
- sprijin in activitatea de perfectionare.

PROFESORII
SOLICITA:

- primaria asteapta formarea de buni cetateni;
COMUNITATEA: - politia urmareste existenta unui comportament civilizat;
- implicarea elevilor in ajutorarea celor bolnavi, nevoiasi.
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RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

\

Amenajarea terenurilor de sport corespunzator standardelor si
construrea unel sali de sport.

Cresterea numarului de mijloace moderne de predare.
Atragerea de fonduri extrabugetare.

PARTENERIATE-
RELATII
COMUNITARE

NSAANEN

Realizarea de proiecte scolare finantate din fonduri structurale.
Realizarea de proiecte care sa dezvolte spiritul civic, de promovare
comunitatii.
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2.4. Concluzii

Pe baza analizei de nevoi s-a optat pe strategia TO (puncte tari - oportunitati) care isi propune
sa valorifice resursele strategice apeland la aspectele ce tin de punctele tari si de oportunititi. Astfel
vor fi diminuate consistent punctele slabe si amenintarile din analiza SWOT,

Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institutionald organizatia va decide cine va
participa la activitatea de evaluare (cadre didactice, manageri, coordonatori de proiect).

Categoric nu se poate evalua totul (cateva domenii eventual), efectele pe termen scurt, mediu
sau lung se vor analiza pe parcursul derularii proiectului.

Procesul de colectare a datelor va fi o colectie de inregistrari secventiale.

Evidentele descoperite:

[ cantitatea (de exemplu numar de cadre didactice implicate in proiect, numar de elevi etc.)
[ calitatea (mai greu de colectat si interpretat)

Pentru elevi efectele pot fi:

[ achizitii la diferite discipline (cunostinte, atitudini, valori)
C abilitati sociale

C competente de comunicare

C motivare

Pentru cadrele didactice, efectele pot fi:

C competente in domeniul curricular

C competente de comunicare educationala
C motivare abilitati-sociale

[ competente manageriale

Pentru scoala ca intreg, efecte pot fi:

C schimbari in politica scolii

[ legdturi cu comunitatea

C vizibilitatea rezultatelor proiectului
[ aspecte privind cetatenia europeana

Proiectul isi propune 3 etape:
[ 2022-2023 - Pregatire, experimentare.
C 2023-2024 - Implementare,evaluari de domenii,dezvoltare.
[ 2025-2026 - Dezvoltare, evaluare.
Fiecare etapa duce la anumite modificari in abordarea etapelor urmatoare. Responasabilii realizarii
sau esecului proiectului sunt: *coordonatorii de proiect; *factorii implicati in desfasurarea proiectului.
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I11. STRATEGIA

I11.1. Viziunea si misiunea Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Petru”

v Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Petru,,

Scoala noastra - o scoald deschisa pentru comunitate. Ne propunem si ne mentinem
prestigiul de unitate scolard de referintd, apreciata de catre elevi, parin{i $i comunitatea
educatie, promovara unui invatimant de calitate. Calitatea, valoarea si competenta sunt
directiile spre care ne vom orienta.

Educatia pentru performanta intr-o societate aflatd in miscare bazata pe
competente si deprinderi, ce graviteazi in jurul elevului/avind in centru educatul.

v" Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Petru”

Educatia integrata a elevilor prin responsabilitatea tuturor factorilor implicati in
actul instructive-educativ. Serviciile oferite de scoala au la baza: calitatea, performanta,
promovarea valorilor si egalitatea sanselor pentru toti participantii la educatie, deschiderea
spre invatare pe tot parcursul vietii.

Misiunea scolii noastre este aceea de a imbina eficient tradifia cu modernul, de a
transforma fiecare elev intr-un cetatean european, democratic, performant. Pentru a reusi,
oferim: educatie de calitate, egalitate de sanse, traditie si viziune spre viitor!

MISIUNEA Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Petru” are in vedere urmatoarele aspecte:
Scoala noastra are usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie pentru a asigura
apropierea Intre oameni, cunoagsterea §i acceptarea reciprocd in vederea unei convietuiri
armonioase.
Scoala noastra este locul in care grija si increderea sunt mai presus de restrictii $i amenintari,
unde fiecare persoand, indiferent de etnie, este ajutata sa traiascad idealuri i valori precum:
bunatatea, corectitudinea, respectul reciproc, responsabilitatea.
Vom cauta sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent, legat de altii, dar si
autonom.
Se vor asigura pentru fiecare elev conditiile pentru cea mai buna, completa si utila dezvoltare,
in parteneriat si cooperare cu factorii sociali, promovand toleranta si intelegerea intre copii de
origine socio-culturala diferita.
Vom crea un climat in care elevii se vor simfi ca acasa. Ne propunem sa oferim sanse egale
pentru educatie si cultura tuturor elevilor, indiferent de etnie sau religie.
Tratam elevii in functie de cum ar putea deveni, mai degraba decit cum sunt ei in realitate.
Consideram ca fiecare din elevii nostri poate fi un geniu, daca putem identifica talentul si gasi
cheia pentru a-1 elibera.
In scoala noastra este asigurat un climat de siguranta fizica si psihologica favorabil dezvoltarii
personalitatii ca intreg. Vom incuraja fermitatea, disciplina sustinuta care da nastere mintilor
active si bunei sanatati.
Scoala noastra promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev
pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit, sa se adapteze unei societati dinamice.
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In scoala noastra elevii sunt educati sa colaboreze si sa lucreze in echipa.

Scoala noastrd urmadreste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea
deprinderilor si capacitatilor necesare continuarii studiilor in forme superioare de invatamant.
Se va satisface nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia,
deschis spre schimbare si spre Tnvatarea si respectarea valorilor unei societati democratice
europene.
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a

o Suntem preocupati de elaborarea de parteneriate cu scoli din tara si din straindtate

prin programele de cooperare internationala.
Consideram ca este important implicarea scolii in relatiile comunitare nu numai prin
participarea comunitatii la viata scolii, Ci si prin implicarea activa a scolii in viata comunitara.

Resurse ale Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Petru”

00000000

O

Personal didactic titular si calificat.

Numar relativ constant de elevi.

Rezultate scolare bune

Cadre didactice si elevi capabili de performanta.

Parinti implicati In viata scolii.

Baza materiala buna.

Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ.
Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locala
cu reprezentantii administratiei locale.

Parteneriate educationale cu ONG-uri si alte institutii ale statului.

O buna comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean si cu autoritatile locale.
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I11.2. Tintele strategice

Analizand ,, punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile” identificate n mediul extern,

propunem urmatoarele tinte strategice:
1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii si al

2.

adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ in scopul dezvoltarii armonioase a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
valorilor democratiei.

3. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale si de sprijinire a elevilor din

grupurile sociale defavorizate, respectiv a celor cu nevoi speciale.

Asigurarea starii de bine, a conditiilor optime de studiu, de siguranta necesare desfasurarii
unui invatamant de calitate.

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.

I11.3. Optiuni strategice

Tinta 1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii

activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

a. Motivarea alegerii tintei:

a

Necesitatea impusd de legislatia Tn domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu
cele ale unitatii scolare.

Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului
de cadre didactice, orientat spre performanta.

Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare.
Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invétare pentru toti
elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura,

prin promovare unui invatdmant incluziv.

b. Resurse strategice:

Q
Q

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale.

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile.

Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
CCD, legislatie actualizata.

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii de lucru.
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o Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile
de implementare.
o Resurse de autoritate : 1SJ, ME, CJRAE, CCD, primarie, consiliul local.

C. Optiuni strategice:

c.1. Dezvoltarea curriculard

- Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparentd, comunicare $i
intelegere, in care atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel: al
conducerii, pe arii curriculare, pe domenii de probleme, pe discipline, pe clase.

- Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste;

- Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri.

- Aplicarea programelor nationale, popularizarea legislatiei scolare in randul elevilor, parintilor si
al cadrelor didactice.

- Proiectarea activitatii educative la nivelul claselor respectand programa pentru consiliere si alte
documente in domeniu.

c.2. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

- Luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea organismelor de
lucru.

- Gestionarea corecta si eficienta a resurselor materiale.

- Identificarea unor surse de finantare pentru recompensarea cadrelor didactice care indeplinesc un numar mare
de sarcini in afara activitatii didactie.

- Construirea unei baze de date referitoare la persoane si servicii de contact pentru sprijinirea

activitatilor scolii.
c.3. Dezvoltarea resurselor umane

- Participarea membrilor CA , a responsabililor de comisii la cursuri de management educational.

- Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentd profesionala si manageriala, precum si principiul lucrului in echipa.

- Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii potentialului
individual prin consultare si implicare.

- Vizite efectuate la domiciliul elevilor de catre diriginti si invatatori pentru a cunoaste indeaproape
mediul in care acestia trdiesc si colaborarea cu profesorii clasei pentru ca acestia sa cunoasca
problemele elevilor.

- Consilierea elevilor de catre psihopedagogul scolii care trebuie sa fie in legatura atat cu familia
elevului, cat si cu Invatatorul, profesorul de sprijin (in cazul elevilor CES) sau dirigintele.

c.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
- Identificarea, prin evaluare institutionala, a nevoilor de educatie ale comunitatii locale si cautarea

PR

- Derularea parteneriatelor educationale in vederea eficientizarii demersurilor educative de la nivelul
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claselor si scolii.
- Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate).
- Colaborarea cu DGASPC si DAC pentru cazurile speciale.

c.5. Rezultate asteptate

- Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de
catre responsabilii de comisii §i a conducerii scolii.

- Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai
bune printr-um management de calitate.

- O imagine buna in a scolii in comunitate si in afara acesteia.

- O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti.

Tinta 2 Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ in scopul dezvoltarii armonioase a

personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul

valorilor democratiei

a. Motivarea alegerii tintei:

a

b

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionalda a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice.

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru
a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacind nevoia fiecarui elev
de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

uuuuu

Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.

b

. Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritatile locale.

- Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile.

- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 1SJ, legislatie
actualizata.

- Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii de lucru, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii, experti din exterior.

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

- Resurse de autoritate : 1SJ, ME, Primaria, Consiliul local .
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C. Optiuni strategice:

c.1. Dezvoltarea curriculara

- Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor de politica educationald elaborate
extern si intern si implementarea lor prin planurile comisiilor de specialitate.

- Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integrala a programei si a C.D.S. utilizand
cele mai eficiente mijloace si metode pentru stimularea interesului elevilor.

- Valorificarea rezultatelor evaluarilor in proiectarea demersului didactic.

- Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe personalizate, atractive.

- Proiectarea diferentiata a demersului didactic.

- Promovarea invatarii prin implicarea activ- participativa si prin experimente stimulatoare.

c.2. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

- Continuarea modernizarii mediului fizic scolar prin actualizarea mijloacelor de invatamant.

- Imbogitirea fondului de carte.

- Atragerea de fonduri prin parteneriate.

- Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in gasirea de sponsori pentru derularea de activitati
educative.

¢.3. Dezvoltarea resurselor umane

- Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizareasi eficientizarea metodelor de predare activ-
participative, pentru initierea si dezvoltarea de proiecte din perspectiva unei dezvoltari durabile.

- Pregatirea elevilor capabili de performantd in vederea participarii lor la concursuri si olimpiade
scolare.

- Implicarea elevilor in vederea responsabilizarii individuale si colective prin activitati curriculare
si de participare activa la activitatile scolii si comunitatii.

- Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului scolii privind educatia
pentru dezvoltare scolara durabila.

c.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

- Valorificarea si imbogatirea elementelor valoroase din traditia scolii §i promovarea lor in
comunitate prin organizarea de activitati, prezentarea rezultatelor in revista scolii, site-ul scolii,
postului de radio al scolii etc..

- Continuarea proiectelor scolii, implicand Primaria si Consiliul local.

- Reconsiderarea ofertei educationale in functie de nevoile specifice ale comunitatii si resurselor

de care dispune scoala.

- Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si judetean implicate in actul
educational, in derularea de proiecte si programe de dezvoltare scolara.
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c.5. Rezultate asteptate

- Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala.

- Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului.

- Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu.

- Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare;
- Mai multi elevi premiati la olimpiade si concursuri scolare.

Tinta 3 Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale si de sprijinire a
elevilor din grupurile sociale defavorizate, respectiv a celor cu nevoi speciale

Motivarea alegerii fintei:
o Continua crestere a numarului de elevi cu CES, a elevilor cu parinti plecati, a elevilor
provenind din familii defavorizate.
o Misiuneascolii are in vedere oferirea de sanse egale pentru educatie si cultura tuturor elevilor,
indiferent de etnie sau de mediul din care provin.

b. Resurse strategice:
- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritatile locale.
- Resurse materiale si financiare: spatiu destinat activitatilor copiilor cu CES; materiale didactice
specifice; programul de acordare de burse sociale si de rechizite gratuite, echipamente IT, birotica
si consumabile.
- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata.
- Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, experti din exterior.
- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.
- Resurse de autoritate : 1SJ, ME, Primaria, Consiliul local .

C. Optiuni strategice:

c.1. Dezvoltarea curriculara

ege vy

copiilor.

- Includerea in Planului operational anual al Comisiei pentru combaterea discriminarii si promovarea
interculturalitatii.

- Includerea in Calendarul Activitatilor educative a unor activitati de promovare a tolerantei si
multiculturalitatii.

37



- Elaborarea unui curriculum-cadru pentru activitatile de suport educativ, de invatare asistata si
educatie remediala.

c.2. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

- Colaborarea cu ONG-uri si cu autoritatile locale pentru accesarea de fonduri in vederea organizarii
unor programe pentru elevii proveniti din medii defavorizate.

- Acordarea de burse sociale si rechizite gratuite copiilor cu dificultati financiare.

- Organizarea de activitati caritabile in scopul strangerii de fonduri.

c.3. Dezvoltarea resurselor umane

- Perfectionarea cadrelor didactice in ceea ce priveste educatia incluziva, lucrul cu copiii cu CES,
strategiile de lucru diferentiat.
- Organizarea unui proiect de tipul ,, Scoala parintilor”.

c.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

- Implicarea sponsorilor in activitatile destinate copiilor cu dificultati materiale.
- Colaborarea cu CJRAE Mures, cu diferite asociatii care ar putea desfasura activitati in regim de
voluntariat.

c.5. Rezultate asteptate

- Ameliorarea rezultatelor la invatatura, cresterea motivatiei pentru invatare si a comportamentului
elevilor proveniti din familii defavorizate.

- Crearea in scoala a unei atmosfere de toleranta, acceptare si ajutor reciproc intre elevi.

- Prevenirea comportamentelor de risc in randul elevilor.

- Cresterea interesului familiilor in ceea ce priveste progresul scolar al copiilor.

Tinta 4 Asigurarea starii de bine, a conditiilor optime de studiu, de siguranta necesare
desfasurarii unui invatamant de calitate

a. Motivarea alegerii tintei

0 Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

o Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sd se facda avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesandtoase §i asigurarea sigurantei elevilor.

o Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la Indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome §i creative.

o Exista in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.
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o Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati
in actul instructiv-educativ.

o Scaderea randamentului si motivatiei scolare a elevilor pe fondul lipsei interactiunii directe si
a constrangerilor impuse de necesitatea respectarii regulilor de prevenire a imbolnavirilor

o Amplificarea fenomenului de bullying si cyberbullying atat la nivelul elev —elev cat si elev
— cadru didactic.

o Suprasolicitarea cadrelor didactice in contextul invatdmantului online si sciderea
motivatiei acestora cu riscul de a se ajunge la blazare.

0 Activitatile extrascolare cu participare fizica directd sunt limitate ceea ce are efecte
negative asupra relatiilor intre elevi si Intre profesori si elevi.

b. Resurse strategice

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale.

- Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile.

- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata.

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii de lucru, experti din
exterior.

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

- Resurse de autoritate: 1SJ Neamt, ME, Primarie, Consiliu local.

C. Optiuni strategice:

c.1. Dezvoltarea curriculard

- Sustinerea 1n cadrul orelor de consiliere si orientare a unor teme privind educatia rutierd, traficul
de persoane, riscurile consumului de droguri si substante etnobotanice, educatie pentru sdnatate.
- CDS - Stare de bine.

c.2. Dezvoltarea bazei materiale gi atragerea de resurse financiare

- Redistribuirea spatiilor scolare in scopul reechilibrarii efectivelor de elevi.

- Reabilitarea sdlilor de clasa si a grupurilor sanitare pentru a putea fi folosite ( unde e cazul).

- Regandirea si mentinerea in Stare de buna functionare a sistemului de supraveghere video si a
sistemelor antiefractie.

- Repartizarea bugetului pe prioritati, cu consultarea factorilor implicati (Primarie, Comitetul
Reprezentativ al Parintilor, cadrele didactice).

- Obtinerea de venituri proprii prin arendarea terenurilor din proprietate.
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c.3. Dezvoltarea resurselor umane si a bazei materiale

- Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii in conditii optime a procesului  instructiv-
educative.

- Intretinerea bazei materiale existente si imbunatitirea acesteia prin diverse mijloace de atragere
a resurselor.

- Mentinerea in incinta si perimetrul scolii a unui climat de siguranta, a unui ambient propice
actului educational prin implicarea elevilor, cadrelor didactice, parintilor si Consiliului local.

- Monitorizarea respectarii de catre elevi si personalul scolii a legislatiei in vigoare, a prevederilor
Regulamentului intern.

Monitorizarea efectuarii serviciului pe scoala de catre cadrele didactice.

Cursuri de formare privind Starea de bine.

Asigurarea sigurantei elevilor prin angajarea unui paznic sau a unei firme specializate.

c.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Reactualizarea parteneriatului cu Politia de proximitate in vederea cresterii sigurantei elevilor si
a cadrelor didactice, pentru combaterea delincventei juvenile si a manifestarilor violente, a
absenteismului, prin realizarea unor ore de consiliere i orientare cu participarea Politiei.

- Initierea elevilor in ce priveste adoptarea unui comportament adecvat in situatii de urgenta prin
simularile periodice si prin orele de dirigentie in colaborare cu ISU.

- Initierea elevilor in ce priveste acordarea de prim-ajutor prin initierea de proiecte de parteneriat
cu unitati medicale.

c.5. Rezultate asteptate

- Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative
are in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta.

- Cresterea numarului elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare, cresterea
interesului elevilor si responsabilizarea lor fata de pastrarea bunurilor §i a ambientului scolii este
mai mare.

- Cresterea starii de bine, a gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul
scolii si de conditiile de sigurantd din scoala.

Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene

a. Motivarea alegerii tintei

- Proiectele europene ofera posibilitatea institutiilor de invatdmant de a aplica pentru derularea de
proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

- Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare
la proiecte nationale dar mai ales europene.

- Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii de adeveni mai atractiva.
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- Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
- CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

b. Resurse strategice
- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale.
- Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobadrii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile.
- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site 1SJ, site
ERASMUSH, legislatie actualizata.
- Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabil cu programele de cooperare
internationala, formatori, experti din exterior.
- Resurse de timp: alocate anual pentru initierca, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.
- Resurse de autoritate : I1SJ, ME, Comisia europeana, Primarie, Consiliu local.

C. Optiuni strategice:

c.1. Dezvoltarea curriculard

- Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul Internetului
(email, alte aplicatii, forumuri de discutii) Tn cadrul unor proiecte educationale.

- Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legaturd cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile
curriculare.

- Realizarea de proiecte comune cu alte scoli (lingvistice, de cercetare, excursii tematice etc.) din
zona, din tard si din strainatate.

c.2. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

- Reorganizarea spatiului ,,Programe europene” care este pus la dispozitie cadrelor didactice si
elevilor implicati in realizarea proiectelor.
- Realizarea de materiale de promovare a scolii.

c.3. Dezvoltarea resurselor umane

- Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitatile de colaborare europeana.

- Formarea cadrelor didactice privind plicarea pentru proiecte de cooperare internationala.

- Aplicarea la termenele stabilite pentru obtinerea de granturi in programul Erasmus +.

- Diseminarea in cadrul unor activitati specifice, pe site-ul scolii, in revista scolii a experientei
participarii la programele europene si aplicarea in activitatea scolara.

c.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

- Popularizarea activitatii scolii, a rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice in cadrul
proiectelor in comunitate si in afara acesteia (mass-media, internet, publicatii, revista scolii), in
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vederea cresterii prestigiului scolii.
- Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private.
- Continuarea parteneriatelor cu scoli si organizatii.

c.5. Rezultate asteptate

- Cadre didactice formate si implicate in activitati de cooperare internationala.
- Reconfirmarea titlului de ,,Scoala europeana”.
- Cresterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare.

- Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare.
- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate.
- Cresterea atractivitatii scolii si intarirea culturii organizationale.

111.4. Programe pentru realizarea misiunii proiectului

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul functional Programe propuse

Crt.

1. CURRRICULUM SIVIATA Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA _ _ :

Managementul eficient la nivelul scolii si al clasei
2. RESURSE UMANE Egalitate de sanse
3. RESURSE MATERIALE ST | Stare de bine si Conditii de studiu si de siguranta
FINANCIARE
4. RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeana a scolii
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I1l. IMPLEMENTARE - PLANURI OPERATIONALE 2022 — 2026 STRUCTURATE PE PROGRAME

1. Programul: Calitatea procesului instructiv-educativ

Tinta strategici: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ in scopul dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin

formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul valorilor democratiei

Activitatea 1: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia in propria formare

Indicatori de performanta

Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati
Implementarea de strategii Resurse umane, materiale si Permanent  |Director Planificarile anuale si ale unitatilor de
didactice care sa faciliteze financiare, informationale, de Responsabilii invatare respectd in proportic de 100%
formarea de competente experienta si expertiza, de timp, ariilor cerintele ~ metodologice  impuse  de
de autoritate curriculare curriculumul national/programele pe
discipline
\alorificarea oportunitatilor de Resurse umane, materiale si Permanent  [Responsabilii in proiectele didactice ale cadrelor didactice, la

formare si dezvoltare a
competentelor de lectura la toate
disciplinele

financiare, informationale, de
experienta si expertiza, de timp,
de autoritate

ariilor curriculare

toate disciplinele, se regdsesc secvente de
lecturd in proportie de cel putin 60%
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Centrarea demersului didactic din [Resurse umane, materiale si Permanent  |Responsabilii Cresterea procentului de promovare fata de
cadrul lectiilor catre dialogul [financiare, informationale, de ariilor curriculare  fanul trecut;
participative stimulat de observare, |experienta si expertiza, de timp, Cresterea mediei fiecarei clase fata deanul
analizd, comparare, sintezd si |de autoritate trecut cu cel putin 5% si mentinerea acestora
gandire  critica, instruire
diferentiata, utilizarea TIC
Abordarea evaluarii din perspectiva [Resurse umane, materiale si | Permanent |Director In planificarile unititilor de invatare este
metodelor alternative de evaluare a [financiare, informationale, de Responsabilii prevazuta evaluarea prin metode alternative,
rezultatelor scolare observare |experienta si expertiza, de timp, ariilor curriculare  fiar in cadrul asistentelor la ore este
sistematica, analiza produselor |de autoritate demonstrata utilizarea acestora
activitatii, proiect, portofoliu etc.
Aplicarea de probe de evaluare |Resurse umane, materiale si Fiecare Director Existenta la mapele profesorilor a fiselor de
scrisa cu subiect unic (initiale si [financiare, informationale, de  [inceput de  |Responsabilii analiza a probelor de evaluare
finale) experienta si expertiza, de timp, |Septembrie fariilor
de autoritate si fiecare curriculare

luna de la

finalul

anului

scolar —

lunie
Utilizarea rezultatelor evaludrilor ca |[Resurse umane, materiale si Anual, in |Director Existenta la mapele profesorilor a fiselor de
feed-back in proiectarea procesului- [financiare, informationale, de  |[Septembrie  [Responsabilii analiza a probelor de evaluare initiala si
instructiv educativ viitor experienta si expertiza, de timp, ariilor planificarilor

de autoritate curriculare
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\alorificarea elevilor capabili de [Resurse umane, materiale si Anual, in Director Cresterea cu 5% numarul elevilor care au
performanta in vederea participarii |financiare, informationale, de  [Decembrie Responsabilii obtinut premii si mentiuni la olimpiadele si
lor la olimpiade si concursuri - [experienta si expertiza, de timp, ariilor concursurile judetene fatd de anul scolar
selectarea din timp a acestora si |de autoritate curriculare trecut
realizarea programelor de pregatire
Activitatea 2: Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ
.. e Indicatori de
Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati <
performanta
Monitorizarea calitatii activitatii colectivelor |Resurse umane, materiale si Permanent  |Director Existenta fiselor de
de lucru si realizarea de rapoarte statistice |financiare, informationale, de monitorizare
pentru verificarea atingerii  obiectivelor; lexperienta si expertiza, de timp, Fiecare responsabil de arie
Organizarea de interasistente, in vederea |de autoritate currciulara realizeaza raportari
schimbului de experientd intre membrii ariei despre activitatea colectivului
curriculare de care raspunde si le prezintd
in CP/CA
S-au realizat la  fiecare
disciplind cel putin 3
interasistente
Verificarea aplicarii corecte a formelor de Resurse umane, materiale si Periodic Director Rapoartele scot in evidenta
evaluare financiare, informationale, de aplicarea corecta a formelor de
experienta si expertiza, de timp, evaluare
de autoritate
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Informarea periodica a parintilor despre Resurse umane, materiale si [Lunar Invatatori/diriginti  [Cresterea numarului de parinti
situatia scolara si disciplinara a elevilor financiare, informationale, de care iau legatura cu scoala fata
experientd si expertiza, de timp, de anul scolar anterior (cel
de autoritate putin 5 intalniri cu titti parintii
clasei, 50% din parinti participa
la intdlniri individuale cu
dirigintele  sau  profesorii
clasei)
Informarea CP si a CA prin rapoarte de analiza |Resurse umane, materiale si [Modular Director Raportdari  anuale  despre
despre progresului scolar al elevilor si [financiare, informationale, de Responsabili arii activitatea comisiei de care
performantele acestora la olimpiadele si |experienta si expertiza, de timp, curriculare raspunde si prezentare in
concursurile scolare, alte activitati educative in |de autoritate CP/CA
care sunt implicati elevii scolii
Activitatea 3: Formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice
. L Indicatori de
Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati <
performanta
Perfectionarea prin examenele de grad didactic sau |Resurse umane, materiale si [Permanent  |Director, Comisia  [Toate cadrele didactice participa

cursuri de perfectionare metodica si in specialitate

(la’5 ani)

financiare, informationale, de
experienta si expertiza de
timp, de autoritate

pentru mentorat
didactic si formare in
cariera didactica
(Conform OME nr.
4183 din 4 iulie
2022)

la perfectionare indiferent de
forma
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Perfectionarea personalului prin studiu individual, [Resurse umane, materiale si | Permanent |Director Acumulare de credite
documentare stiintificd, participare la cercurile [financiare, informationale, de anual si la cincinal
metodice, sesiuni de comunicare metodico- lexperientd si expertiza, de (Diplome
stiintifica, simpozioane, schimburi de experienta, timp, de autoritate Adeverinte de
seminarii de formare participare)
Prezentarea ofertelor in vederea formarii continue |Resurse umane, materiale si  |De cateori  |Director Toate cadrele didactice au luat
din partea CCD si altor institutii abilitate financiare, informationale, de [apar oferte  |[Comisia pentru cunostinta de oferta de
experientd si expertiza, de mentorat didacticsi  [programe de perfectionare
timp, de autoritate formare in cariera  |prin prezentarea la fiecare
didactica inceput de an a unui curs; pe
parcursul anului scolar, se vor
mai prezenta minim 5 cursuri
Reactualizarea situatiei perfectionarii cadrelor Resurse umane, materiale si  |Anual Director Toate cadrele didactice au

didactice din scoala conform noii metodologii

financiare, informationale, de
experienta si expertiza, de
timp, de autoritate

Comisia pentru
mentorat didactic si
formare in cariera
didactica

completat macheta si au depus
documentele solicitate

Participarea cadrelor didactice la Programele
Erasmus+, alte programe europene, precum si
realizarea de programe de cooperare cu scoli din
alte tari

Resurse umane, materiale si
financiare, informationale,
de experientd si expertiza,
de timp, de autoritate

In termenul
dat de
organizatori

Director

Comisia pentru
mentorat didactic si
formare in cariera
didactica

Existenta a cel putin 4 cadre
didactice participante n
programele europene

Activitatea 4: Organizarea eficienta a procesului instructiv - educativ
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Obiectiv

Resurse

Termen

Responsabilitati

Indicatori de

performanta
Pregatirea metodica pentru lectii reflectata in proiectarea |[Resurse umane, Permanent Responsabili arii 80% din cadrele didactice
didactica pe unitati de invatare sau schite de lectie pentru jmateriale si curriculare proiecteaza corect
toate cadrele didactice, indiferent de grad didactic sau ffinanciare, demersurile didactice
vechime informationale, de
experienta si
expertiza, de timp,
de autoritate
Construirea unitara a probelor de evaluare, pe an de Resurse umane, Permanent Responsabili arii Documentele din
studiu si obiect de invatamant (teste initiale, de parcurs, |materiale si curriculare portofoliile cadrelor
finale) financiare, didactice, 3 teste cu
informationale, de analiza lor si propuneri si
experienta si masuri de imbunatatire
expertiza, detimp,
de autoritate
Conceperea si aprobarea proiectului Scoala Altfel / Resurse umane, Februarie Director Toate activitatile
Saptamdna Verde si implementarea lui in bune conditii  materiale si 2023/2024/2025 Consilier educativ  |propuse au fost
financiare, /2026 realizate (Programul

informationale, de
experienta si
expertiza, detimp,
de autoritate

de activitati pentru

Saptamana Altfel si
Saptamana Verde si
rapoartele aferente)
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Elaborarea ofertei educationale pentru fiecare an scolar
pe baza studierii planului cadru, in raport cu interesele si
aptitudinile elevilor si nevoile comunitatii

Resurse umane,
materiale si
financiare,
informationale, de
experienta si
expertiza, detimp,
de autoritate

Decembrie
2022/2023/2024/20
25

Director
Consilier educativ

Un panoucu oferta
educationala
100 pliante de prezentare
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2.

Programul: Management eficient la nivelul scolii si al clasei
Tinta strategica: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii si al adecvarii la nevoile exprimate de

beneficiari

Activitatea 1: Indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Indicatori de performanta

portilor deschise

experienta si expertiza, de
timp, de autoritate

grupurilor de lucru

Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati

Constituirea comisiilor si repartizarea |Resurse umane, materiale si Fiecareluna  |Director Fisele postului actualizate, decizii
atributiilor si sarcinilor pentru membrii [financiare, informationale, de Septembrie pentru fiecare comisie, cu regulamente
acestora ~ in  vederea  valorificarii |experienta si expertiza, de si atributii pentru membri;
potentialului individual prin consultare si [timp, de autoritate
implicare
Elaborarea unei proceduri de repartizare a [Resurse umane, materiale si lanuarie Director Clase cu efective echilibrate
copiilor la clasa in scopul realizarii unor [financiare, informationale, de  [2023/2024/ Comisia SCIM Procedura de repartizare a copiilor la
clase cu efective echilibrate experienta si expertiza, de 2025/2026 Consiliul de clasa pregatitoare

timp, de autoritate administratie
Distribuirea echitabild a sarcinilor si |Resurse umane, materiale si  |Octombrie Director Evitarea tensiunilor intre angajati,
sectoarelor de lucru pentru personalul [financiare, informationale, de  [2022/2023/ eficienta sporita a activitatii
nedidactic si auxiliar in functie de |experienta si expertiza, de 2024/2025 Anexe la fisa postului cu sarcinile
normative si de calificarea fiecaruia timp, de autoritate potrivite pentru fiecare
Realizarea unor activitati comune primar — |Resurse umane, materiale si ~ |Octombrie — Director Decizie grup lucru si plan de actiuni
gimnaziu, desfasurarea proiectului Ziua [financiare, informationale, de  |mai anual Responsabilii
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activitate cu obiective specifice fiecarui
colectiv

experienta si expertiza, de
timp, de autoritate

comisie diriginti

Aplicarea de catre personalul scolii a |Resurse umane, materiale si Permanent Director Existenta dosarelor cu legislatia in
documentelor de politicd educationala [financiare, informationale, de Secretar vigoare, a celor cu proceduri etc.
elaborate extern si intern, a regulamentelor |experienta si expertiza, de

in vigoare, a ordinelor, notelor si [timp, de autoritate

precizarilor ISJ, respectiv M.E.

Organizarea  Consiliilor  claselor, a [Resurse umane, materiale si ~ [Septembrie Director Existenta la mapa
comitetelor de parinti si a programelor de [financiare, informationale, de - anual Responsabil invatatorilor/dirigintilor si afisarea in

fiecare clasd a componentei CC si a
programelor de activitate, Procese
verbale de la sedintele cu Consiliul
Clasei

experienta si expertiza, de
timp, de autoritate

arii currciulare

Prelucrarea legislatiei si a regulamentelor Resurse umane, materiale si  [La inceputul Diriginti Cel putin 90% dintre elevi si parintii
scolare in vigoare, a metodologiilor de [financiare, informationale,de janului scolar si acestora cunosc metodologiile de
evaluare, de admitere in invatamantul liceal |experienta si expertiza, de cand apar noutati evaluare, de admitere in invatamantul
elevilor si parintilor acestora timp, de autoritate Mai-iunie anual liceal
Procese verbale de la sedintele de
instruire
Completarea bazelor de date necesare unei |Resurse umane, materiale si ~ (Octombrie - Director Existenta bazelor de date
bune desfasurari a procesului educational ( [financiare, informationale, de  janual Secretar
elevi cu parinti plecati in strdinatate, elevi |experienta si expertiza, de
navetisti, elevi cu CES) timp, de autoritate
Monitorizarea calitatii activitatii Resurse umane, materiale si Modular Director Fiecare  responsabil de  arie
personalului financiare, informationale, de Responsabili currciulard a realizat anual un raport

de monitorizare
Existenta fisei de monitorizare
Procese verbale sedinte CP si CA
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incurajarea si sustinerea administrativi a |[Resurse umane, materiale si  |Cand este cazul Echipa Aprecieri ale  activitatii  scolii
initiativelor ce au ca scop cresterea calitatii [financiare, informationale, de manageriala materializate prin 100 diplome, 10
educatiei si promovarea scolii in comunitate |experienta si expertiza, de parteneriate, 3 articole de presa, 25 de
sau la nivel judetean, national, international [timp, de autoritate postiri pe facebook-ul scolii etc.
Evaluarea dirigintilor prin asistente laore, |Resurse umane, materiale si  |Bianual Director Doua lectii demonstrative
realizarea de ore demonstrative de financiare, informationale, de Responsabili Toti dirigintii asistati la ora
dirigentie experienta si expertiza, de comisii
timp, de autoritate metodice
Activitatea 2: Completarea RAEI de catre CEAC
L . Indicatori de
Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati <
performanta
Finalizarea Raportului de evaluare interna [Resurse umane, materiale si Octombrie Coordonator CEAC  |Raportul finalizat
pentru fiecare an scolar financiare, informationale, de 2022/2023/2024/
experienta si expertiza, de timp, de | 2025
autoritate
Propunerea si discutarea Planului de Resurse umane, materiale si Octombrie Coordonator CEAC  |Planul de imbunatatire
imbunatatire a calitatii pentru fiecare an  [financiare, informationale, de 2022/2023/2024/
scolar experienta si expertiza, de timp, de | 2025
autoritate
Monitorizarea activitatii CEAC Bianual Director Fisele de monitorizare
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Prezentarea stadiului de competare a
Raportului de evaluare interna a calitatii
pentru fiecare an scolar

Competarea RAEI

August
2023/2024/2025/
2026

Coordonator CEAC

Toate cadrele didactice
au indeplinit sarcinile

propuse de comisia
CEAC

3. Programul: Egalitate de sanse
Tinta strategica: Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale si de sprijinire a elevilor din

grupurile sociale defavorizate, respectiv a celor cu nevoi speciale

Activitatea 1: Identificarea grupului tinta si a nevoilor acestuia

L o Indicatori de
Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati <
performanta
Realizarea unei baze de date cu elevii in Resurse umane, materiale si  |Fiecare Director Existenta bazei de date
dificultate: elevi cu CES, parinti plecati, financiare, informationale, de  [luna Consilier scolar
dificultati financiare, familii dezorganizate experienta si expertiza, de Noiembrie
timp, de autoritate
Identificarea problemelor si nevoilor elevilor pe  |[Resurse umane, materiale si Fiecare 5 chestionare aplicate si
baza completarii unor chestionare financiare, informationale, de  [luna Consilier scolar interpretarea acestora
experienta si expertiza, de lanuarie Inventar al nevoilor identificate
timp, de autoritate
Implicarea familiilor in activitatea de acordare de |Resurse umane, materiale si Fiecare Director Lectorate cu parintii,
suport educational elevilor in dificultate financiare, informationale, de  [luna Dirigintii si chestionarele  aplicate  si
experienta si expertiza, de Noiembrie  |Invatatorii interpretarea acestora, 5 burse
timp, de autoritate pentru elevii aflati In dificultate,
un act de binefacere
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Activitatea 2: Elaborarea si implementarea unor programe de suport educational

medii defavorizate

experienta si expertiza, de timp,
de autoritate

o o Indicatori de
Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati <
performanta
Schitarea unui curriculum la decizia scolii  [Resurse umane, materiale si Noiembrie - Director Scrierea  schitei  de
pentru activitati de suport educativ, de financiare, informationale, de anual Consilier scolar curriculum;
suport psihologic si activitafi recreativ- experienta si expertiza, de timp, implementarea unui
educative (activitati de invatare asistatd si  |de autoritate CDS prin colaborare cu
educatie remediald) psihologul/logopedul
Desfasurarea de activitati remediale Resurse umane, materiale si Pe tot parcursul  |Director Un program de
conform unui grafic stabilit, pentru elevii ~ [financiare, informationale, de  [anului, Responsabilii de activitati, gradul de
aflati in dificultate sau in situatie de experienta si expertiza, de timp, [conform comisie curriculum frecventare de catre
abandon scolar de autoritate graficului copii, rezultate concrete
obtinute
Organizarea unui  program de tip |Resurse umane, materiale si In fiecare Implementarea
afterschool pentru copiii proveniti din [financiare, informationale, de modul Dirigintii si invatatorii programului, numar de

participanti la program,
frecventa si seriozitatea
participarii
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Activitatea 3: Acordarea de sprijin financiar elevilor cu dificultati materiale

o o Indicatori de
Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati <
performanta
Organizarea Proiectului ,, Pomul de Craciun’/,, Tirgul de |Resurse umane, Decembrie Responsabilii de la O colecta de jucarii,
Crdciun” — oferirea de daruri copiilor proveniti din materiale si financiare, - anual invatamantul haine, rechizite, etc.
familii cu venituri informationale, de primar si
modeste dar care au o frecventa foarte buna si un experienta si expertiza, gimnazial
comportament adecvat la scoald de timp, de autoritate
Organizarea unor activitati de strangere de fonduri: Balul |Resurse umane, Martie-anual Consilierul educativ  |Strangerea unor sume de
martisorului, vanzare de martisoare si felicitari materiale si financiare, bani ce vor fi folosite
informationale, de pentru finantarea
experienta si expertiza, activitdtilor (minim o
de timp, de autoritate activitate)
Acordarea de burse sociale, rechizite gratuite, drepturilor Conform Director Numarul de beneficiari
banesti cuvenite copiilor cu CES calendarelor Secretarul conform legislatiei
Contabilul
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Activitatea 4: Desfasurarea de activitati didactice adaptate nevoilor copiilor

o . Indicatori de
Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati <
performanta
Personalizarea predarii-invatarii in functie de Resurse umane, materiale |Permanent Responsabili arii 10 % dintre elevi si-au

nivelul fiecarei clase si la gradul de receptivitate  |si financiare, curriculare imbunatatit performantele
al acesteia informationale, de scolare fata  de evaluarea
experienta §i expertiza, initiala
de timp, de autoritate
Aplicarea unor strategii de invatare diferentiata Resurse umane, materiale |Permanent, cu Director Cel putin 2 % dintre elevii cu
pentru elevii cu cerinte educationale speciale si si financiare, verificare anuald |Responsabili arii probleme de invitare au
pentru cei cu lacune (dar nu cu dosar de CES) informationale, de curriculare inregistrat progres; Rapoarte de

experienta si expertiza,
de timp, de autoritate

progres pentru fiecare clasa

Includerea in proiectarea orelor de consiliere si |Resurse umane, materiale |Permanent Responsabilul Crearea in scoala a 5 activitati ce
orientare si a activitatilor extracurriculare a unor si financiare, colectivului promoveazd o atmosferd de
teme precum promovarea tolerantei si a |informationale, de dirigintilor toleranta, acceptare,
multiculturalitatii, egalitatea de sanse, combaterea |experienta i expertiza, nediscriminare si intrajutorare
discriminarii de timp, de autoritate

Organizarea Programului ,,Scoala parintilor” in |Resurse umane, materiale |Modular Director 5 activitati cu parintii, scaderea

scopul de a responsabiliza parintii cu privire la
progresul scolar al copiilor si de a-i incuraja sa
comunice si sd colaboreze cu scoala

si financiare,
informationale, de
experienta i expertiza,
de timp, de autoritate

Consilier educativ

numarului de absente la Vileni,
cu 50%
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4.

Programul: Stare de bine si Conditii de studiu i de siguranta
Tinta strategici: Asigurarea starii de bine, a conditiilor optime de studiu, de siguranta necesare desfasurairii unui invatamant de calitate

Activitatea 1: Asigurarea resurselor pentru desfasurarea in bune conditii a activitatii didactice

bazei sportive si predarea inventarului
clasei catre fiecare invatator/diriginte

experienta si expertiza, de timp,

de autoritate

o . Indicatori de
Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati 9
performanta
Reamenajarea sililor de clasa, inlocuirea |[Resurse umane, materiale si August Director 10 sali cu parchetul si
lambriului pe hol, dotarea cu mobilier [financiare, informationale, de 2024 Contabil lambriul schimbat
scolar experienta si expertiza, de timp, 5 sali de clasa cu mobilier
de autoritate scolar nou
Inlocuirea calculatoarelor din laboratorul |[Resurse umane, materiale si lunie Director Laboratoare de informatica
de informatica, uzate fizic si moral, [financiare, informationale, de 2023/2024 Contabil dotat cu 25-30 de unitati
realizarea salii de informatica experienta si expertiza, de timp,
de autoritate
Amenajarea corespunzatoare a salilor de |Resurse umane, materiale si Septembrie Director 100% clase cu un ambient
clasa, a laboratoarelor, a cabinetelor, a [financiare, informationale, de - anual corespunzator creat
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Realizarea lucrarilor de reparatii la |Resurse umane, materiale si August - Director Baza materiala functionala
instalatiile sanitare, electrice si termice, [financiare, informationale, de anual
igienizarea localului si reconditionarea |experienta si expertiza, de timp,
mobilierului scolar in vederea inceperii |de autoritate
anului scolar
Obtinerea de mijloace financiare prin [Resurse umane, materiale si Anual Toate cadrele |5 contracte de sponsorizare,
autofinantare, sponsorizari, donatii, [financiare, informationale, de didactice procese verbale, facturi
colectarea de materiale refolosibile etc. cu [experienta si expertiza, de timp, doveditoare
respectarea legislatiei in vigoare de autoritate
Reparatii si amenajari la structurile scolii |Resurse umane, materiale si August 2026 | Director Structurile trebuie sa devina
scolii: salile de clasd, grupurile sanitare, [financiare, informationale, de Contabil in totalitate utilizabile
terenul scolii experienta si expertiza, de timp, pentru a mai rezolva din
de autoritate problema deficitului de
spatiu scolar
Demersuri pentru realizarea salii de sport  [Resurse umane, materiale si Frecvent Director Cereri depuse la Primarie,
financiare, informationale, de pana la Contabil ISJ, ME si la alte institutii
experienta si expertiza, detimp, | implinirea abilitate
de autoritate obiectivului
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Activitatea 2: Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si nedidactic

catre acestia a proceselor verbale

timp, de autoritate

L. e Indicatori de
Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati performanta
Elaborarea procedurilor privind accesul in Resurse umane, materiale si ~ |Octombrie  |Director Reglementarea accesului
toate corpurile scolii financiare, informationale, de  [2022/2023/2 |Coordonatorul CEAC |persoanelor straine in incinta
experienta si expertiza, de 024/2025 scolii prin realizarea anuala a
timp, de autoritate unei proceduri
Mentinerea in buna stare de functionare a Resurse umane, materiale si Permanent  [Director Sistemul de supraveghere este
sistemului de monitorizare video pentru financiare, informationale, de functional
holurile si curtea scolii experienta si expertiza, de
timp, de autoritate
Cunoasterea de catre tot personalul scolii a |Resurse umane, materiale si  |Septembrie  Director Procese verbale/fise
normelor de securitate si sanatate a muncii si financiare, informationale, de  [2022/2023/ specifice completate
semnarea figelor specifice experienta si expertiza, de 2024/2025 pentru fiecare clasa
timp, de autoritate
Instruirea tuturor elevilor in legatura cu [Resurse umane, materiale si ~ [Septembrie  |Director Procese verbale
normele de securitate si sdnatate a muncii in [financiare, informationale, de  {2022/2023/
clase, laboratoare, sala de sport si semnarea de |experienta si expertiza, de 2024/2025
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Cunoasterea de catre elevi si parinti a Resurse umane, materiale si ~ [Permanent  |Invatitori/diriginti Procese verbale sedinte
prevederilor ROFUIP si a procedurilor de financiare, informationale, de
acces 1n perimetrul scolar experienta si expertiza, de
timp, de autoritate
Asigurarea conditiilor necesare privind Resurse umane, materiale si Permanent  [Director Conditii bune de functionare,
iluminatul, incélzirea, alimentarea cu apa, financiare, informationale, de fara incidente
canalizare, etc. experienta si expertiza, de
timp, de autoritate
Asigurarea respectarii normelor de igiena Resurse umane, materiale si Permanent  |Director Fisele de instruire si
scolara, de protectie civila si P.S.I. financiare, informationale, de procesele verbale
experienta si expertiza, de
timp, de autoritate
Cresterea eficientei serviciilor medicale pentru |Resurse umane, materiale si Permanent  |Director Se face zilnic verificarea starii
elevi prin discutii la orele de dirigentie la care  [financiare, informationale, de de sanatate a elevilor cel putin
participa medicul sau asistentul medical experienta si expertiza, de un curs de prim ajutor si 2 lectii
timp, de autoritate de educatie sanitara pe an
Se face periodic verificarea
starii acestora.
Colaborarea cu organele de politie si politia |Resurse umane, materiale si Permanent  |Director In planificarile orelor de
comunitarda in vederea asigurdrii pazei si [financiare, informationale,de |pana la dirigentie exista cel putin 0
sigurantei elevilor si pentru prevenirea actelor |experienta si expertiza, de realizarea tema cu acest subiect
de violentd, abandonului scolar si combaterea [timp, de autoritate obiectivului Solicitari ISJ pentru angajarea

delincventei juvenile
Propunere de angajare pentru un paznic

unui paznic
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prevenirea si combaterea absenteismului, a [financiare, informationale, de
repetentiei, a abandonului scolar experienta si expertiza, de
timp, de autoritate

Realizarea de activitati de consiliere si in cadrul |Resurse umane, materiale si Bianual Invatatori/diriginti Cel putin de 2 ori pe an o
Consiliului elevilor cu participarea politistului [financiare, informationale, de intalnire cu  politistul de
de proximitate experienta si expertiza, de proximitate

timp, de autoritate
Stabilirea legaturilor cu familia pentru |Resurse umane, materiale si  |Periodic [nvatitori/diriginti Procese verbale sedinte, minim

3 intalniri cu parintii si elevii

Activitatea 3: Cresterea starii de bine a elevilor si a personalului scolii in scopul derularii in conditii optime a activitatilor scolare si extrascolare

si a cresterii performantei,

Indicatori de performanta

- implicarea elevilor in alegereade autoritate
activititilor (CDS, Scoala Altfel,
Calendarul activitatilor extrascolare)

- integrarea in lectii a unor metode
precum  Flipped Classroom  si

Invétarea pe baza de proiect;

Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati
Dezvoltarea autonomiei si aResurse umane, materiale si Permanent  Director Cel putin 50% dintre elevii din|
gandirii critice in Invatare a elevilorfinanciare, informationale, de Toti profesorii fiecare colectiv au propuneri concrete in|
prin: experienta si expertiza, de timp, Responsabili ce priveste disciplinele optionale si

arii curriculare

activitatile extrascolare (chestionare,
fise de optiuni);
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Crearea unui mediu de invitare | Resurse umane, materiale si  [Permanent  |Director 3 spatii outdoor amenajate;
stimulativ prin amenajarea financiare, informationale, de
personalizata a salilor de clasa in functie experienti si expertiza, de Cel putin 50% din sali sunt
de dorintele copiilor, amenajarea unor | tjmp de autoritate amenajate si decorate in functie de
noi spatii de Invatare In aer liber, dorintele copiilor;
amenajarea curtii  scolit  (Educatie
Outdoor);

Integrarea in colectiv a elevilor |Resurse umane, materiale si Permanent  |Diriginti Cel putin 50% dintre elevii din grupul
,,invizibili” prin aplicarea in activitatile [financiare, informationale, de tintd stabilit se simt integrati (au
didactice a politicilor de incluziune |experienta si expertiza, de timp, prieteni in clasa, se implica in luarea
stabilite la nivel de scoala; de autoritate deciziilor, isi asuma responsabilitati) —

chestionare, fise de progres;

Realizarea si respectarea unui cod [Resurse umane, materiale si Modular Director Scaderea cu 30% a numarului de
antibullying la nivel de scoala financiare, informationale, de Toti profesorii cazuri de bullying/cyberbullying si a

experienti si expertiza, de timp, altor acte de violenta;

Campanie de prevenire a violentei |de autoritate 1 cod antibullying
in mediul scolar

,Stareca de bine gResurse umane, materiale si Anual Director 50% dintre cadrele didactice au

Workshop

profesorilor — tehnici, metode, strategii

prin care putem gasi echilibrul interior”;

financiare, informationale, de
experienta si expertiza, de timp,
de autoritate

Toti profesorii

abilitati  de
(chestionar);

rezilienta  emotionala
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Reducerea birocratiei la nivelu]Resurse umane, materiale si Anual Director Reducerea cu 25% a numarului de
scolii prin eficientizare si digitalizare lafinanciare, informationale, de documente statistice realizate de cadrele
nivelul tuturor departamentelor; experienti si expertiza, de timp, didactice;

de autoritate Cresterea cu panda la 70% a
transmiterilor de informatii  prin
completare online directd a unor
documente de catre cadrele didactice;

Utilizarea integrala a resurselor
SIIR de catre personalul didactic
auxiliar in vederea eclaborarii de]
documente scolare (adeverinte, foi
matricole, baze de date);

Recunoasterea si recompensareaResurse umane, materiale si Anual Director Premii acordate anual pentru fiecare
eforturilor depuse de personalul scoliijfinanciare, informationale, de Toti profesorii categorie de personal angajat;
inclusiv personalul didactic auxiliar siexperienta si expertiza, de timp,
nedidactic; de autoritate

Crearea unei cancelarii virtuale inResurse umane, materiale si Periodic Director dintre cadrele

vederea desfasurarii de intalniri de lucru
pe diverse teme;

Incurajarea comunicarii didactice
directe si a organizdrii de activitati in
parteneriat;

Desféagurarea unor evenimente non-
formale (online sau cu prezenta fizicd) cu
ocazia Zilelor Scolii sau la sfarsitul anului

scolar: intalniri colegiale, excursii;

financiare, informationale, de
experienta si expertiza, de timp,
de autoritate

Toti profesorii

Cel putin 60%
didactice participa la
evenimentele organizate;

intalnirile

Cel putin 10 activitati organizate in
parteneriat;

63



Aplicare de chestionar
masurarea starii de bine

pentru

Evaluarea
tuturor activitatilor
implementate se va face prin
masurarea stirii de bine a
elevilor, cadrelor didactice si

parintilor, cu ajutorul
instrumentului de masurare
RODWELL

(https://rodawell.fpse.unibuc.ro/i
nstrument-de-autoevaluare/)  pe

baza a 16 criterii care au in vedere

urmatoarele dimensiuni:
1. Interactiuni;  2.Autonomie;
3.Mediu de invatare;

4.Incluziune. Chestionarele vor fi
completate la sfarsitul fiecarui an
de implementare.

impactuluilAnual

Director

Ne asteptam ca la sfarsitul primului
an cel putin 50% dintre respondenti sd
se declare de acord ,,in foarte mare
masura”
afirmatiile fiecarui domeniu, urmand
ca, la finalul celui de-al treilea an,
procentul sa creasca la 80% la toate cele
16 criterii.

cu cel putin una dintre

5. Programul: Dimensiunea europeand a scolii
Tinta strategica: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Activitatea 1: Implicarea cadrelor didactice in Programul Erasmus

o L Indicatori de
Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati <
performantd
Participarea tuturor cadrelor didactice la sedintele de Resurse umane, Anual Director Procesul verbal
informare in legatura cu programul Erasmus+ materiale si financiare, Responsabil
informationale, de proiecte

experienta i expertiza,
de timp, de autoritate
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Conceperea de proiecte de mobilitate si parteneriate |Resurse umane, lanuarie Director Procese verbale sedinte, cel
strategice in cadrul programului Erasmus+, in vederea |materiale si financiare, 2024 Responsabil putin o aplicatie pentru
aplicarii la termenele stabilite pentru aprobarea finantarii |informationale, de proiecte proiecte de mobilitate si cel
experienta §i expertiza, comunitare putin o aplicatie pentru
de timp, de autoritate parteneriate strategice
Activitatea 2: Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea
L. e Indicatori de
Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati y
performanta
Initiereca de programe comunitare §i a unor [Resurse umane, materiale si Anual Director Programul activitatilor
activitati extrascolare diversificate in regim de [financiare, informationale, de Consilier educativ  |Arhiva foto
parteneriat la initiativa partenerilor sociali/ [experienta si expertiza, de Cel putin 10 activitati
autoritatilor si cu participarea cadrelor didactice [timp, de autoritate
si a elevilor la derularea acestora
Armonizarea ofertei educationale cu cerintele Resurse umane, materiale si Mai - anual Director Oferta educationala
comunitatii locale (se va tine cont de resurse [financiare, informationale, de Consilier educativ  |Arhiva foto
umane si materiale, solicitarile parintilor si [experienta si expertiza, de
elevilor, domeniile actuale de interes, probleme [timp, de autoritate
legate de apartenenta la  Comunitatea
Europeana)
Prezentarea rezultatelor obtinute de elevii scolii |Resurse umane, materiale si Periodic Director Articole — minim 5
la olimpiade, concursuri scolare, concursuri [financiare, informationale, de Consilier Diplome obtinute
sportive in revista scolii, pe site-ul si pe pagina |experienta si expertiza, de educativ

de Facebook a scolii

timp, de autoritate
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Organizarea de activitati in cadrul comunitatii, |Resurse umane, materiale si Permanent Director Articole, informari —
prezentarea rezultatelor in revista scolii, site etc. [financiare, informationale, de Consilier educativ.- |minim 3
in vederea pastrarii si imbogatirii elementelor [experienta si expertiza, de Procese verbale —
valoroase din traditia scolii si promovarea lor in {timp, de autoritate minim 5
afara acesteia
Reactualizarea bazei de date referitoare la Resurse umane, materiale si Decembrie Director Baza de date
persoane si servicii de contact pentru financiare, informationale, de | - anual
sprijinirea activitatilor scolii experienta si expertiza, de
timp, de autoritate
Activitatea 3: Extinderea i eficientizarea parteneriatelor

L. e Indicatori de

Obiectiv Resurse Termen Responsabilitati <
performantd

Continuarea parteneriatelor educationale Resurse umane, materiale si Permanent Director Contracte de parteneriat

financiare, informationale, de
experienta si expertiza, de timp, de
autoritate

Consilier educativ

Diplome
Activitati comune
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Colaborarea cu organele de politie, Resurse umane, materiale si Permanent Director Contracte de parteneriat
sanitare, politie comunitara, pompieri etc.  (financiare, informationale, de

experienta si expertiza, de timp, de

autoritate
Colaborarea cu O.N.G. — uri, asociatii, Resurse umane, materiale si Cand este Director Cel putin 3 colaborari
fundatii, institutii de cultura si arta financiare, informationale, de cazul Consilier educativ

experienta si expertiza, de timp, de
autoritate

Monitorizarea proiectului

IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale

factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.
Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza manageriala anuala si vor fi aduse in discutia consiliului

profesoral al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne adresam si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele
didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea proiectului

v Procentul de promovabilitate.

v’ Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald).

67




DN N N N N NN

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale.

Gradul de integrare a absolventilor in licee.

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive.
Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice.
Starea bazei didactico-materiale a scolii.

Gradul de implicare in proiecte comunitare.

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scoli.
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